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Oljeselskapenes innkjgp har vokst med 12% arlig fra
2003 til 2013

gg;h;;ﬁﬁzak:g;EéLTtkl. intern kost), per kostnadsart ° S a m tl d I g e r p ro d u kt I V I tete n
redusert:
:Sz:%p 2003-2013

350 000 - mInnkjep fra underleveranderer 12% CAG
m Operasjonskostnader Innkjap av operatarer
OInvesteringer fra oljeservice

« Flere dager per brgnn

300 000 o » Flere ingenigrtimer pr. tonn
s plattform

« Mange faktorer har pavirket
~ effektiviteten:

s 3% CAGR

Regelverk - industripraksis

H H Kompleksitet i Igsninger
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Kilde: Rystad Energy
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Minste lgnnsomme boremal gker —
reservepotensial “at risk”

Felt X, utvinnbare reserver, gjenvaerende boremal (mill Sm3)
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. Plattform brgnner
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Gjenvaerende brgnner Kilde: Petoro
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Nye funn i hovedsak sma, men utgjgr til
sammen et betydelig verdipotensial

Brgnnkostnader avgjgr Ignnsomheten

w
o

N
9

Funnportefglje (feb.2014)

med unntak av Johan Sverdrup
og Johan Castberg
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Utvinnbare ressurser, Sm3o.e.
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Kilde: OD/ Strategikonferansen 2014, Petoro
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Fra volum til verdi — betydningen av
gkt effektivitet forsterkes
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Radikal effektivisering — behovet er stgrre
enn de malsettinger som er kommet til na

o Effektivitetsreduksjonen har veaert stgrre enn de
forbedringer som na etterspgrres

e Selvskapt kompleksitet er endringens stgrste fiende
— stort rom for forenkling

e En industriutfordring - Leverandgrer ma gis stgrre
anledning til @ bidra
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Vi ser sterk kostnadsgkning innenfor boring
i var portefglje

Brannkostnader gkte 400% fra

Broannkostnader (faste og flytende installasjoner) * 2003 fra faste installasjoner, 15%
’ ()
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- Mengden dokumentasjon
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Radikal effektivisering — behovet er stgrre
enn de malsettinger som settes

o Effektivitetsreduksjonen har veaert stgrre enn de
forbedringer som na etterspgrres

o Selvskapt kompleksitet er endringens stgrste fiende
— stort rom for forenkling

e En industriutfordring - Leverandgrer ma gis stgrre
anledning til @ bidra
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Radikalt bedre fgr - Rutine boreoppgaver ble
gjort pa halve tiden for 20 ar siden
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Menneskeskapt kompleksitet -
Modifikasjoner = innovasjon

LCI

Procurement

&

Engineering

Innst./Com
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Rapportere

Tilstands

kontrollere
Reel 1:1 -
erstatning

Vedlikeholde
y 4
Skaffe/prod.
deler
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Modifisere

Reparere

Kassere

Kilde: Karsten Moholt AS
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Radikal effektivisering — behovet er stgrre
enn de malsettinger som er kommet til na

o Effektivitetsreduksjonen har veaert stgrre enn de
forbedringer som na etterspgrres

e Selvskapt kompleksitet er endringens stgrste fiende
— stort rom for forenkling

e En industriutfordring - Leverandgrer ma gis stgrre
anledning til 3 bidra
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Kontraktene legger grunnlaget for hva som
gis fokus — og ikke fokus

Mer funksjonskrav

el .

e Dagens kompensasjonsformat
stimulerer ikke tidseffektivitet

e Innovasjon og eksperimentering -
legge til rette for a utnytte
leverandgrenes innovasjonskraft

N

e A bare presse leverandgrmarginer er
lite baerekraftig
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Hva er leverandgrenes insentiv for a vaere
(o) . . . .
med pa radikal effektivisering?

Prosjektenes — norsk sokkels — Leverandgrenes
konkurransekraft konkurransekraft konkurransekraft
- L@sningsvalg
- Effektivitet
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Bare langsiktighet og radikale tiltak gir
radikale endringer

e Flerdobling av de fleste
enhetskostnader i hele verdikjeden-
ikke baerekraftig utvikling

o Radikal effektivisering ngdvendig -
radikale mal driver radikale tiltak

e Den stgrste utfordringen for endring
er kompleksitet — forenkling av
lgsninger, krav og prosedyrene

e Ansvaret ligger hos operatgrer og
leverandgrer pa alle niva

e Man kan kun endre seg selv
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